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comportamente organizationale
in cadrul candlelor de distributie
abuzul de pozitie dominanta
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abstract: a problem encountered in all types of channel marketing system. but specific vertical
distribution of the type used is the phenomenon known as “abuse of dominant position.” in the
normal situation of a given channel of distribution vertical (in which consumers and along with
them dll members of the distribution channel may have to win) and abuse of dominant position
(from which. in most cases, has won only member of the dominant channel) there is a very
sensitive relationship that we infend to explore in this work.

key words: abuse of dominant position. vertical distribution system

Abuzul de pozitie dominanti se materializeazi in: impunerea directii sau indirectd a unor prefuri de vAnzare sau
cumpdrare inechitabile sau de alte conditii comerciale incorecte; restrangerea productiei, a pietei de desfacere sau a
dezvoltdrilor tehnice, in dauna beneficiarilor lor; aplicarea unor conditii diferite tranzactiilor echivalente incheiate cu alti
parteneri comerciali, pundndu-i pe acestia intr-o pozitie de dezavantaj concurential; determinarea incheierii de contracte
conditionand-o de acceptarea de citre celelalte parti a unor obligatii suplimentare care, prin natura lor ori potrivit uzantelor
comerciale, nu au legdturd cu obiectul acestor contracte.

Abuzul de pozitie dominanti reprezinti deci un comportament de piat periculos in contextul in care poate prejudicia libera
concurentd afectand pozitia membrilor canalului de distributie si interesele
consumatorilor. La nivelul Pietei Unice a Uniunii Europene abuzul de pozitie dominantd este reglementat considerandu-se
incompatibild cu Piata Comuna orice actiune a uneia ori mai multor Intreprinderi constand Intr-un abuz de pozitie dominanta in
piata comuna sau intr-o parte considerabild a ei, in masura in care aceastd actiune poate afecta comertul dintre statele membre.
Cu unele exceptii precum cdrbunele, otelul si apdrarea reglementdrile se aplicd atat in sectorul privat cat si in sectorul public (in
situatia in care structurile respective actioneaza in calitatea lor comerciald), cat si in toate sectoarele economice, in mod
uniform, inclusiv in sectorul agricol.

Situatia in care una sau mai multe Intreprinderi detin o pozitic dominanti la nivelul piefei, nu atrage automat atribuirea de
practici abuzive. Pozitia dominanta poate fi obtinutd tocmai datoritd unei activitati loiale desfasurata de-a lungul anilor prin
furnizarea de produse si servicii de inalta calitate, potrivit cu exigentele consumatorilor, situatie ce conduce la existenta unei
activitdti profitabile in egald masura pentru intreprinderi i pentru beneficiari. Detinerea unei pozitii dominante, nu constituie
prin ea insdsi o acuzatie, in conditiile in care, Intreprinderea in cauzd denotd o atitudine care nu permite ca prin comportamen-
tul ei sa fie afectata reala concurentd. Problema intervine atunci cind intreprinderea respectivd nu poate evita sa abuzeze de
pozitia dominanti. In conditiile in care compania ce detine o pozitie dominanti pistreaza limitele unei conduite competitionale
normale si ale unei concurente legitime, are dreptul de a apira si castiga parti din piatd. Se interzice unei companii dominante
numai comportamentele avand drept scop eliminarea unui concurent, intdrindu-si astfel pozitia prin recurgerea la alte mijloace
decit cele apartinand concurentei in fond. Chiar si in cazul in care o reglementare nationala incurajeaza intr-un fel sau altul un
abuz de putere dgminantd, prin Art. 82 (ex. 86) CE acesta se interzice in toate cazurile. .
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In acest sens, Curtea a hotarat ci atunci cind urmeaza si fie introduse sau mentinute in vigoare masuri nationale prin care
preturile determinate de producitori ori de importatori trebuie sa fie acceptate cAnd marfurile sunt vandute unui consumator, se impune
a se determina dacd, luand 1n considerare obstacolele care pot sd rezulte din natura intelegerilor fiscale la care marfurile sunt supuse,
fird a mai socoti orice abuz de pozitie dominantd pe care aceste intelegeri 1-ar putea incuraja, aceastd introducere sau mentinere in
vigoare este de asemenea favorabild afectdrii comertului dintre state. Un exemplu caracteristic in cazul organizirii canalelor de market-
ing vertical, semnalat de Curtea de Justitie, il constituie situatia in care o companie care detine o pozitie dominantd pe piata materiilor
prime exploateaza aceastd pozitie, pentru a-si rezerva materiile prime respective propriei sale productii de derivate, si refuzd si le
livreze unui client, producitor al acestor derivate, cu scopul de a elimina orice concurentd din partea acestuia.

Revenim insa asupra ideii conform céreia nu pozitia de putere dominantd 1n sine este condamnabila ci, abuzul de pozitie dominanta
este de condamnat. Tipurile de abuz enumerate prin Directiva 86 CE art 82 se referd in special la: impunerea in mod direct sau indi-
rect a preturilor de cumpdrare sau de vanzare, in mod neechitabil, limitarea producerii debuseurilor sau a dezvoltdrii tehnice in preju-
diciul consumatorilor, aplicarea cu privire la partenerii comerciali a conditiilor inegale pentru prestdri echivalente, aducand astfel un
dezavantaj In concurentd, subordonarea incheierii unor contracte de prestatii suplimentare care, prin natura lor sau uzantele comerciale,
nu au legatura cu aceste contracte.

In practica se intalnesc variate forme de abuzuri ce constau in impunerea de prefuri excesive, vanzarea unor mérfuri conditionat
de cumpdrarea altor marfuri mai putin cerute pe piatd, utilizarea unor preturi diferite in arii geografice diferite, etc. Un alt exemplu de
abuz de pozitic dominantd este considerata si clauza engleza prin care cumparatorii sunt obligati prin intermediul unei clauze contrac-
tuale sd il informeze pe vanzitor asupra celor mai favorabile oferte ce le-au fost adresate de concurenti. Companiile recurg deci la prac-
tici de abuz de pozitie dominantd dacd cer plata unor servicii nesolicitate, factureaza preturi disproportionate; refuza utilizarea tehnolo-
giei moderne, sau acorda reduceri de preuri unor clienti, in defavoarea altora.

Curtea de Justitie a definit pozitia dominanti la care se referd art. 82 (ex. 86) CE ca fiind o "pozitie de for{i economici in care se
afla o intreprindere care i dd posibilitatea sd Impiedice concurenta efectiva ca si fie mentinuta pe o piatd relevanti spre a-i da puterea de
a se.comporta independent de concurentii sdi, de clientii sai si in cele din urmd fatd de consumatori". Spre deosebire de situatia in care
existd monopol sau cvasi-monopol, "aceastad pozitie nu Impiedicd o anumitd concurentd, ci 1i permite intreprinderii care profitd de ea,
dacd nu sd determine, cel putin sa aiba o influenta apreciabild asupra conditiilor potrivit cirora acea concurentd sd se dezvolte si 1n orice
caz sd actioneze In mare masurd cu ignorarea ei ct timp acest comportament nu se manifestd in prejudiciul sdu".

In ceea ce priveste procentul din piati detinut de o firma pentru a se putea considera ci define o pozitie dominantd, acesta este
foarte variat. Spre exemplu dacd unui procent mai mare de 60% dintr-o piatd reprezinta o dovada suficientd a unei pozitii dominante,
chiar si detinerea unui procent de 5% poate conduce la detinerea unei pozitii dominante dac restul pietei este ocupat de multe intreprin-
deri mai mici. Se considera cd atunci cand partile de piatd detinute sunt de ordinul 40-50% sau mai mult este un indice serios de pozitie
dominantd, dar nu fard a fi luati In considerare si alti factori, precum numarul concurentilor i puterea lor. Pozitia dominanta este
bineinteles evidentd cand existd monopol.

Avand 1n vedere cifra de afaceri, se considerd ci o Intreprindere nu trebuie sd aibd neaparat o cifrd de afaceri mare pentru a detine o
pozitie dominantd, si de asemeni intreprinderi distincte, care, considerate individual, nu sunt dominante, pot constitui Impreuna astfel de
pozitii.

Concluzionand, lista factorilor care conduc la detinerea unei pozitii dominante este largd: detinerea unei mari pérti din piati, relatia
dintre pozitiile detinute pe piatd ale intreprinderilor implicate si ale concurentilor lor, avansul tehnologic in fata concurentilor al clientilor,
existenta unei retele dezvoltate de vanzari, absenta concurentei potentiale, integrarea verticald a unei intreprinderi, o retea comerciald
perfectionatd, reputatia unei marci, apartenenta la grupuri de intreprinderi.

Integrarea verticala a luat nastere cu scopul de a supraveghea comportamentul membrilor canalului, de a evita conflictele dintre membrii
acestuia si mai ales datoritd economiilor obtinute ca urmare a volumului activititii prestate de membrii canalului, a puterii de negociere si
a elimindrii a unei parti din costuri. Este insa extrem de greu de determinat in ce masura spre exemplu, producdtorii de marci comerciale
bine vandute obtin un puternic sprijin si o cooperare din partea distribuitorilor fard s abuzeze de pozitia dominantd pe care o detin.
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